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JEDICAIOAA

A Fanny, a quien Dios usa de maneras extraordinarias en mivida.

Tu palabra constante ha hecho del ministerio una aventura emo-
cionante.

Eres, por mucho, la herramientay el regalo nro.1en mivida.

No dejes de hablarme.

A mis companeros de ministerio.
Esun gusto servir a nuestraiglesia en Cartago con ustedes.
Todo seria mas dificil sicaminara solo.

Gracias por decir que sicuando los invité a esta tarea tan retadora.
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Reclutar y desarrollar.

La Biblia no usa estas palabras, pero las asume. Da por sentado
que entendemos que el trabajo no lo puede hacer uno solo, y que
Dios ha bendecido a su iglesia con personas que entienden que
buscary desarrollar lideres es indispensable paralamision que se
nos encomendo hace mas de dos mil afos.

Siempre ha sido asi. Desde las primeras paginas de la Biblia en-
contramos a un Dios que dice: “... Hagamos al hombre...” (Gé-
nesis 1:26 DHH). La pluralidad en el trabajo ha estado ahi desde
siempre.

Mucho después, el Hijo de Dios se encarnoy, a pesar de que era
Dios, su estrategia fue convocar hombres a los que encargo la
tarea para cuando €l ya no estuviera en la tierra. Sus discipulos.

Uno de los mas influyentes, Pablo, hizo lo mismo y levanto lideres
en cadacomunidad ala que fue, y a ellos les encomendo la tarea.

Toda la historia de la evangelizacion ha sido también asi. Han sido
miles los misioneros transculturales que han ido a una tierra le-
jana a predicar el evangelio, pero que en una primera instancia le-
vantaron lideres propios de esas comunidades para que, cuando
ellos no estuvieran, la obra pudiera seguir adelante.

No es distinto a lo que haces o alo que hago. Si la tarea del Sefor
Jesus esta clara en tu mente y en tu corazoén la conclusion es
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I6gica: necesitas un equipo. Para esto deberas reclutar y desa-
rrollar gente que pueda sumarse a lo que tu entiendes que debes
hacer parala expansion del reino de Dios.

No pienses que en las proximas paginas hablaremos solo de con-
formar equipos para que “la actividad te salga linda” o pararealizar
tareas solamente administrativas. Es mucho mas profundo que
esto. Que el evento te salga bien no es tan importante como que
las personas se encuentren con Dios. Lo que esta en juego son
sus almasy su eternidad. Hablamos de equipos que temen a Dios
y que piensan en la mision y en el futuro de los otros. Hombres y
mujeres llenos de Dios que piensan en las necesidades reales,
tanto de laiglesia como de las personas.

Tienes por delante un hermoso trabajo. jSé diligente! Que al final
de tu carrera puedas decir con Pablo: “he sido fiel” (Hechos
20:26).
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JECLUTAR LIDeRes

Laiglesia como comunidad de fe tiene un proposito fundamental:
dar aconocer el mensaje de amor y de arrepentimiento que Jesus
proclamo. Este mandamiento ha estado presente en la iglesia
desde el diaunoy la unica forma de cumplirlo es a través de miem-
bros comprometidos que no solo reciban algo de la iglesia, sino
que ademas estén dispuestos a servir como una forma de vida.

(Iis Ip?dor esto que ell riclutamiento COMO
cosidad esencial Noavordar este  ECLUTADOR
o DE LIDERES

temadentrode laiglesia es autocon-
denarse al tipico “sindrome del lla- CRISTIANOS,
TIENES UN PAPEL

nero solitario™ pastores que trabajan

solos, ganan solos, pierden solos 'y CRUCIALENEL
lloran solos, teniendo como resul- DESARROLLODE

tado un ministerio que no avanza. LAIGLESIA

Por lo tanto, como reclutador de lideres cristianos tienes un papel
crucial en el desarrollo de laiglesia. Necesitas lideres que se man-
tengan constantes en la mision, porque la Palabra es constante.
Los lideres que escojas deben estar capacitados para mantener
el rumbo de laiglesia en medio de las olas de cambio de la so-
ciedad.
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Preguntate: ,como sera tuiglesia en cinco afos si haces un buen
trabajo identificando y formando a aquellos que pueden asumir
roles de liderazgo? ¢Qué podra hacer Dios si haces un buen tra-
bajo?

El reclutar personas es un trabajo que debes tomarte muy en
serio. Es untrabajo en simismo. Nuncalo menosprecies. No lo mi-
nimices. El impacto en el mediano y largo plazo es enorme. Para-
fraseando al doctor John Maxwell: “La organizacion se levanta y
se cae por el liderazgo”. Y a pesar de que conocemos que el fun-
damento de laiglesia es Jesus, él decidio trabajar con lideres. Esa
fue su estrategia, y asilo ha hecho durante cientos y cientos de
anos.

El lider reclutador tiene siempre los ojos abiertos. Debe estar
atento a lo que Dios hace en medio de la iglesia. Si pones la su-
ficiente atencion, te daras cuenta de como Dios levanta lideres
frente a ti. Con discernimiento espiritual sabras si tienen las moti-
vaciones adecuadasy las habilidades necesarias.

Cuando vemos la manera en la que Jesus recluto, observamos
que habia un propodsito en su llamado. ¢,Cual fue la parte sustan-
cialque jugaronlos apostoles en el ministerio de Jesus? ¢ Sanaron
personas? ¢Predicaron? ¢ Hicieron milagros? iNo! Todo eso lo
hizo Jesus. Ellos habian sido reclutados para ser desarrollados,
para aprender, porque dentro del plan del Maestro en tres afos él
yano estariacon ellos y los apdstoles se harian cargo de la tarea.

En el plano espiritual Jesus vino a pagar nuestra deuda, a redi-
mirnos del pecado y a poner paz entre Dios y nosotros. Pero en el
plano eclesiastico Jesus vino alevantar lideres, areclutarlos y ser-
virles de ejemplo para que ellos mas adelante repitieran los pasos
esenciales del ministerio de Jesus.

14
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RECLUTAR LIDERES

El reclutador de lideres no solo mira el hoy; también pone su mi-
radaen el futuro de laiglesialocal. Para un reclutador de lideres un
nino es un lider potencial. Es el futuro de la iglesia. Los nifios son
los futuros pastores, ancianos y diaconos; son los futuros maes-
tros de la proxima generacion y los discipuladores que formaran
elmananade laiglesia.

El reclutador esta tan conectado con Dios que entiende cuando
Diosle muestraalgo.No es unapersona carnal, guiada por sus de-
seos. Es espiritual y miramas alla de lo que otros miran.

Pablo es un buen ejemplo de esto. En su segundo viaje misionero
llegd aun lugar llamado Listra. Miracomo lo escribe Lucas:

“Pablo fue primero a Derbe y luego a Listra, donde habia un dis-
cipulo joven llamado Timoteo. Su madre era una creyente judia,
pero su padre era griego. Los creyentes de Listra e Iconio tenian
un buen concepto de Timoteo, de modo que Pablo quiso que él los
acompanara en el viaje. Por respeto a los judios de la region, dis-
puso que Timoteo se circuncidara antes de salir, ya que todos sa-
bian que su padre era griego. Luego fueron de ciudad en ciudad
ensefiando a los creyentes a que siguieran las decisiones tomadas
por los apostoles y los ancianos de Jerusalén. Asi que las iglesias
se fortalecian en su fe y el numero de creyentes crecia cada dia”.
Hechos 16:1-5

Pablo esta atento. Ve algo en Timoteo porque en su mente esta la
mision de Jesus. Si su mision hubiera sido hacerse rico constru-
yendo tiendas, Timoteo no hubiera sido ninguna opcion para él.
Pero como tenia la mirada puesta en lo eterno, vio a Timoteo, vio
suviday su testimonioy lo recluto.

15
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En ese momento Timoteo no era un activo valioso para el minis-
terio. Lo seria afos después. Pablo solo lo recluta porque mas
adelante seria una herramienta hermosa para una iglesia local
en Asia menor. Pablo reclutdé adecuadamente porque estaba mi-
rando con los lentes del reino de Dios.

Espero con todo mi corazén que no estés reclutando gente para
que la banda suene mejor, para que los campamentos resulten
mas atractivos ni tampoco para que la produccion de tu evento
seamas llamativa. Espero que quieras reclutar paraque elnombre
de Jesus sea conocido y para que todos alaben al Padre que esta
enloscielos.

Por supuesto que puedes reclutar musicos, lideres de jovenes o
productores musicales, pero deben estar siempre centrados en
el Reino, en la exaltacion de nuestro Dios. No es sencilla tu tarea,
pero es profunda, importante, determinante y esencial.

El mismo Pablo antes de ser un reclutador fue reclutado por par-
tida doble. Seguramente recuerdas su historia cuando perseguia
y mataba cristianos hasta que un dia, buscando a quién matar en
Damasco, se enfrenta a Jesus mismo, quien lo tira al piso y se le
presenta. Luego lo manda a una casa a esperar lo que vendria
después. Jesus entonces le dice a Ananias que vaya donde es-
taba Pablo. Ananias cuestiona a Dios por lo peligroso de la mision
y tienen unalinda conversacion:

“El Senior le dijo: —'Ve a la calle lamada Derecha, a la casa de Judas.
Cuando llegues, pregunta por un hombre de Tarso que se llama
Saulo. En este momento, él esta orando. Le he mostrado en vision
a un hombre llamado Ananias que entra y pone las manos sobre él
para que recobre la vista. —'jPero Sefior! —exclamd Ananias—. jHe
oido a mucha gente hablar de las cosas terribles que ese hombre

16
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RECLUTAR LIDERES

les ha hecho a los creyentes de Jerusalén! Ademas, tiene la autori-
zacion de los sacerdotes principales para arrestar a todos los que
invocan tu nombre’. El Serior le dijo: —'Ve, porque él es mi instru-
mento elegido para llevar mi mensaje a los gentiles y a reyes, como
también al pueblo de Israel; y le voy a mostrar cuanto debe sufrir por
minombre’. Asi que Ananias fue y encontrd a Saulo, puso sus manos
sobre ély dijo: ‘Hermano Saulo, el Serior Jesus, quien se te aparecio
en el camino, me ha enviado para que recobres la vista y seas lleno
del Espiritu Santo’. Al instante, algo

como escamas cayo de los ojos de

Saulo y recobro la vista. Luego se SERUN
levanto y fue bautizado. Después RECLU'TADOR
comio algo y recuper? las fuerzas’. DE LIDERES
Hechos 9:11-19 CRISTIANOS
. | , | IMPLICA MUCHO
EQue zlel;§asdde: .sen’tldo de MASQUE
umor de Dios, de .a ironia en sus ENCONTRAR

planes? Hoy decide reclutar a
Saulo porque, segun él, “es miins- PERSONAS CON
HABILIDADES

trumento para llevar mi mensaje a

los gentiles” (v. 15). Y si hay alguien ORGANIZATIVAS.
quetienelos ojos puestos enlami- SE TRATA DE TENER
sion de Dios, es Dios. Pablo ese LOS OJOS PUESTOS
dia es reclutado no por lo que ENLOETERNO.
hacia, sino por lo que haria en un

futuro. El resto es historia.

Mas adelante Dios se vale de lideres de laiglesia para hacer lo que
se habia propuesto hacer. Lucas narra ahora la relacion de Pablo
con Bernabé:

“Bernabé era un hombre bueno, lleno del Espiritu Santo y firme en
la fe. Y mucha gente llego al Serior. Después Bernabé siguio hasta

17
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Tarso para buscar a Saulo. Cuando lo encontrd, lo llevo de regreso
a Antioquia. Los dos se quedaron alli con la iglesia durante todo
un ano, enseriando a grandes mul-
titudes. (Fue en Antioquia donde,
por primera vez, a los creyentes

UN RFCLUTADOR _ los llamaron cristianos)”. Hechos
DELIDERESESTARA 11:24-26

DISPUESTOA El reclutador ahora es Bernabé
SACRIFICAR ) .

un hombre bueno, lleno del Espi-
SUS DESEOS DE ritu Santo y firme en la fe”. Qué her-
BRILLARPARA

mosa descripcion de un seguidor

LEVANTARA OTROS de Jesus, de un reclutador de li-
QU'E BR"-’-ARAN deres. ¢ Te pareces a Bernabé?
MAS QUEEL MISMO.  ; Me parezco yo? Tanto Bernabé

como Ananias, en el pasaje ante-

rior, toman la iniciativa y buscan

ala persona. Bernabé se levanta
para buscarlo y cuando lo encuentra lo lleva consigo. Hay unare-
lacion muy cercana entre Bernabé y Pablo durante los siguientes
anos.

Pablo es producto de un Dios que lo recluta, de Ananias que lo
ayuda y de Bernabé que lo toma como discipulo. Las primeras
veces notaras que el texto habla de Bernabé y de Pablo, pero en
un momento cambia a “Pablo y Bernabé”. Ahora Pablo esta listo
y hara lo que Dios le ha llamado a hacer. Una vez mas, el resto es
historia.

Ser un reclutador de lideres cristianos implica mucho mas que
simplemente encontrar personas con habilidades organizativas o
administrativas. Se trata de tener los ojos abiertos y puestos en lo

18
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RECLUTAR LIDERES

eterno. Se trata de ser guias espirituales y modelos de la vida cris-
tiana.

Unreclutador de lideres debe tener un corazon entregado prime-
ramente a Dios y luego a su obra. Debe ver a cada lider como un
regalo precioso que Dios le day, por lo tanto, estara dispuesto a
sacrificar sus deseos de brillar para levantar a otros que posible-
mente brillaran mas que él mismo.

Tienes una tarea hermosa e importante. Que el Sefor guie tu mi-
rada para mirar lo que él mira.

19
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CAPITULD 1:

NECLUTANDD VOLURTARIDS..
G0 ALED RS

Una de las preguntas que nos hacemos cuando necesitamos re-
clutar personas para que nos ayuden en la labor ministerial es:
équién quiere ayudar? En otras palabras, ¢,quién tiene la voluntad
para darnos de su tiempo y habilidades para desarrollar la tarea
que tenemos dentro de nuestras iglesias o ministerios?

Es por eso que a estas personas les hemos llamado “voluntarios”,
porque tienen la voluntad de servir. Pero déjame plantearte un in-
terrogante con el que los lideres hemos lidiado y sufrido por mu-
chos anos: ¢,qué pasa cuando a este voluntario se le acaba la vo-
luntad?

Segun mi experiencia, cuando esto ocurre, el lider principal co-
menzara a lidiar con problemas en el corazon del voluntario, los
que mas adelante se transmitiran al ministerio. Entonces empeza-
remos a quejarnos porque el voluntario no tiene el mismo nivel de
compromiso que nosotros, y por como esto limitay ralentiza el tra-
bajo que hacemos como ministros de Dios. Mas adelante, cuando
los anos pasen, explicaremos este fendmeno diciendo: “Asi es el
ministerio, sufrido”.

21
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Y en parte es cierto. Si eres nuevo en esto de ser pastor o lider
puedo adelantarte que la vida ministerial es muchas veces ingrata.
Mientras escribo este libro tengo treintay cinco afios de hacer mi-
nisterioy veinte de ser pastor general. Y si, se sufre en el ministerio.
Pero también creo que hemos hecho la tarea mas complicada de
lo que deberia ser. Asi, lidiamos con el dia a dia del ministerio, y en-
cima se agrega la falta de compromiso de los voluntarios.

Y creo que el problema esta alli, en que son voluntarios.
Déjame explicarte.

Jesus, sin lugar a duda, nos da el mejor ejemplo de como re-
clutar personas para el trabajo ministerial. Hay una escena que ha
abierto mis ojos y que me ha ayudado a entender por que he te-
nido problemas durante muchos anos de ministerio en esta area
particular. En estaescena, el personaje central es Jesusy estana-
rrada por Mateo:

“Jesus recorrio todas las ciudades y aldeas de esa region, ense-
fiando en las sinagogas y anunciando la Buena Noticia acerca del
reino; y sanaba toda clase de enfermedades y dolencias. Cuando
vio a las multitudes, les tuvo compasion, porque estaban confun-
didas y desamparadas, como ovejas sin pastor. A sus discipulos les
dijo: ‘La cosecha es grande, pero los obreros son pocos. Asi que
orenal Sefior que esta a cargo de la cosecha; pidanle que envie mas
obreros a sus campos”. Mateo 9:35-38

Este es el “tipico” Jesus. Siempre enfocado, siempre con la mi-
rada en su tareay atento a las cosas que sucedian para usarlas en
favor de la ensefnanzay del Reino. Sucede que, en un dia tipico en
su vida, Mateo decide contarnos lo que sucedia. Jesus caminaba
por las ciudades y aldeas haciendo lo que muchas veces habia
hecho. Ensefnaba, sanabay daba esperanza.

22
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RECLUTANDO VOLUNTARIOS...;0 ALGO MAS?

Pero ese dia en particular Mateo nos narra que Jesus vio algo di-
ferente y un tanto desalentador. A pesar de su enfoque en el uno
a uno, ese dia vio a las multitudes. Y esta palabra es importante
porgue nos recuerda que, si bien podemos trabajar de manerain-
dividual, el llamado de Dios es mucho mas amplio.

Jesus dijo: “... hagan discipulos de todas las naciones...” (Mateo
28:19), lo cual establece la tarea completa. Efectivamente, lo ha-
remos uno a uno, pero la tarea no termina con el “uno”, sino que
termina con las multitudes, con todas las naciones. Jesus en-
tonces esta mirando el cuadro completo de la funcién que tiene
laiglesia.

Al ver esta tarea, Jesus desarrolla un sentimiento en particular.
El texto habla de compasion. Es la palabra griega que habla de
algo dentro del ser humano, literalmente en las entranas. Como si
algo se hubiera movido dentro de su cuerpoy le generd ese sen-
timiento. Es el equivalente a ver a uno que muere de hambre, o de
las imagenes que miramos de las guerras y la miseria del mundo.
Sin embargo, en este caso, Jesus tiene este sentimiento porque
estas multitudes estaban confundidas y desamparadas.

No eraun temade comida, de abuso de poder o de dolencias, sino
de gente confundida, que no ha entendido las cosas importantes
y que esta sin el amparo de un Dios que llena estas necesidades.
¢éNo te suena esto parecido a lo que vivimos todos los dias dentro
del ministerio? ¢ Te has puesto a pensar que el ministerio se trata
de gente confundida y desamparada? /Qué no es un tema sola-
mente de actividades ministeriales, sino que hablamos de gente?

Mateo narra que el equivalente de lo que vivian estas personas es
lo que viviria una oveja en medio de la nada, cuando no tiene un
pastor que la guie, la cuide, la proteja y vele por ella. Una oveja en
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tales condiciones esta destinada, tarde o temprano, ala muerte fi-
sica. Jesus las mira 'y piensa lo mismo, pero de su almay su eter-
nidad. Estas ovejas necesitan pastores que les ayuden a subsanar
su principal dolencia.

Jesus entonces hace una observacion obvia: el trabajo es muy
grande.

Es curioso que el hijo de Dios mire latareay piense que es grande.
Esperariamos que no haya nada que supere al Maestro, sino que
cualquier tarea que enfrentase seria para él algo diminuto. Sinem-
bargo, en su condicion autoimpuesta de hombre, Jesus es cons-
ciente de las limitaciones y de los retos que la obra de Dios tiene.

Ademas, el problema se mueve en dos sentidos. No es solo que la
tarea sea grande, sino que ademas “los obreros son pocos” (v. 37).
Ya de por si era dificil, y cuanto mas ahora que sabemos que no
hay muchos obreros para desarrollar la tarea.

La logica diria que hay dos formas de llevar esto a cabo. Por un
lado, podemos bajar la dificultad y el tamafo de la tarea; por el
otro, podemos aumentar el numero de obreros que trabajan en
ella. Jesus no considera ni por un momento la posibilidad de re-
ducir latarea. Es como sidijera: “Latareaeslo que es. La solucion
para llevarla a cabo no es facilitarla sino sumar personas”.

Por eso el versiculo 38 termina con esta fuerte declaracion: “Asi
que orenal Serior que esta a cargo de la cosecha; pidanle que envie
mas obreros a sus campos”.

“Asique”, ya que la tarea es grande y los obreros son pocos, hay
una sola cosa por hacer: pedir, orar. jQué simple es el maestro!
Pero qué profundo. Ante la realidad de la enormidad de la tarea,
necesitamos mas obreros. Y, ,cOmo se consiguen esos obreros?
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