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Prologo

C uando era estudiante universitario, un muchacho de tan solo dieciocho
afios con poco conocimiento y aun menos experiencia, Phil Newton y los
miembros de South Woods Baptist Church me abrieron sus vidas. No exagero
al afirmar que aquellos dos veranos me cambiaron. Como alumno en prac-
ticas, tuve acceso desde dentro al funcionamiento de una iglesia local sana;
pude analizar la vida y el ministerio de un fiel pastor que ama a su gente, que
ama la Palabra de Dios y cuyo gozo en la vida es servir de puente entre ambas
cosas, en publico y en privado.

Observé mucho durante aquellos dos veranos. También adquiri alguna
practica y consegui elaborar unos cuantos de mis primeros sermones. Por el
camino formulé numerosas preguntas. Un montén de ellas. Las respuestas
proporcionadas por Phil en aquel tiempo siguen moldeando hoy mi minis-
terio. Lo que me encanta de este libro es que le concede a usted la misma
oportunidad que yo tuve para aprender de este fiel hermano. La lectura de
este libro fue un poco como remontarme en el tiempo.

Existen muchas razones por las que este libro serd un anadido util a su
biblioteca pastoral. Como los demas titulos de la serie “40 preguntas sobre...”,
este libro es una herramienta de uso obligado. La estructura y el formato hacen
que el contenido sea rdpida y facilmente accesible. Las preguntas en si estan
bien escogidas y mejor estructuradas. Son interrogantes reales que, en otras
palabras, tarde o temprano tendran eco en lo que usted esta experimentando.
Y las respuestas son siempre ttiles y concisas.

Sin embargo, la razén principal por la que estoy convencido de que este
libro le sera tutil es que con el mismo llegara a aprender el ministerio de la
mano de Phil Newton. Aqui encontrara las tres mismas cosas que yo valoré
tanto en mi época de alumno suyo en practicas, y que he apreciado en su
amistad desde entonces.

Primero, descubrira una bibliografia pastoral tremenda. Phil ha dedicado
su carrera a escudrifar las riquezas de la tradicion pastoral reformada. En
estas respuestas vera lo que ¢l halld y creo que llegara a amar tanto como él
a esos maestros.

En segundo lugar, usted se encontrara con el cuidadoso estudio de lo que la
Biblia afirma sobre el ministerio pastoral. Phil sabe algo mejor que afirmarse
en su propia sabiduria. Nuestra iinica esperanza de productividad en la obra
que Dios nos ha encomendado depende de seguir las directrices que El nos
ha dado en su Palabra. En cada respuesta a cada pregunta vera que Phil le

ih




12 PROLOGO

lleva de regreso a las Escrituras. Y, alo largo del camino, este libro le ayudara
a construir una sélida teologia biblica del ministerio.

Finalmente, hallara el beneficio de la experiencia pastoral de toda una vida.
He sefialado que Phil se basa en la Palabra de Dios, no en la suya propia, pero
también hay una gran cantidad de sabiduria lograda con esfuerzo. Durante
cuatro décadas ha puesto a prueba el consejo de todos esos libros pastorales.
Durante cuarenta afos ha confiado en la direcciéon de la Palabra de Dios. Lo
ha hecho todo dentro de los ritmos diarios y semanales —;me permite decir
en la rutina?— de un ministerio pastoral exactamente como el de usted y
como el mio. Phil es un guia que ya estuvo alli.

Por tanto, sea usted un joven pastor que necesita un aliado o un pastor
que busca recursos para ayudar en la formacion de otros, este es un libro que
puede usar. Desde luego, ese es mi caso.

Dr. MAaTT MCCULLOUGH,
pastor de Trinity Church en Nashville, Tennessee



Introduccion

H e dedicado la mayor parte de mi vida a pastorear cuatro iglesias desde
1978 hasta el presente. Todas eran muy distintas. Cada una necesitaba
un fiel ministerio pastoral. En ocasiones no tenia ni idea de como manejar la
oposicion, reformar la adoracion, predicar de manera pastoral, desarrollar
lideres, afrontar el desaliento o cambiar la forma de gobierno, entre docenas
de otros asuntos. Pastores veteranos vinieron a menudo en mi ayuda en la
respuesta a preguntas (jyo tenia mas de cuarenta!). Unas veces, una buena
biografia pastoral arrojo luz, por ejemplo, Edwards, Spurgeon, Lloyd-Jones.
En otras ocasiones, la Palabra de Dios y la oracién me llevaron del dilema al
gozo duradero. Todo el tiempo he sentido la fidelidad de Dios y mi debilidad
mientras aprendia lo que significa ser el pastor del rebano.

Durante afios he estado contestando preguntas de pastores sobre una
diversidad de cuestiones a las que se enfrentan en la vida y en el ministerio.
Como ocurre con este libro, la combinacion de la exégesis biblica, la teologia
pastoral y la experiencia formaron mis respuestas. El ministerio pastoral tiene
su fundamento en la Palabra de Dios, se ejercita en la reflexion teologica y
se aplica en la experiencia contextual del pastor y de la congregacién. Por
consiguiente, para explorar el ministerio pastoral, este libro se basa en las
Escrituras, considera las implicaciones teologicas y las ilustra a partir de la
experiencia personal. Cuarenta preguntas no pueden abarcar toda la obra
pastoral, es evidente, pero proveen un marco orientativo para los problemas
a los que se enfrentan los pastores.

Las cinco secciones del libro proporcionan a los lectores un medio para
ir restringiendo las respuestas sobre el ministerio pastoral. La primera parte,
“Consideraciones fundamentales”, examina lo que significa ser pastor, pres-
tando atencion al cardcter y a los requisitos necesarios para la obra espiri-
tual. La segunda parte, “Desarrollo y salud pastorales”, mantiene en mente
la visién a largo plazo y dirige a los pastores a aquello que se centra en el
caminar personal, el matrimonio, la familia, las relaciones y las practicas para
la resistencia. La tercera parte, “Practicas pastorales”, identifica la manera en
que un pastor debe pastorear al rebafio, gestionar la oposicion y formar a los
lideres. La cuarta parte, como corazdén del ministerio pastoral, “Predicacion
pastoral”, centra las reuniones corporativas en el evangelio. La quinta parte,
“La iglesia y el ministerio pastoral”, empieza con la naturaleza de la iglesia y,
a continuacion, pasa a desarrollar unas practicas eclesiales saludables. Cada
pregunta ayuda a los pastores a navegar por los retos del ministerio.

13




14 INTRODUCCION

En mi estudio de pasajes que se refieren y aluden al ministerio pasto-
ral, estoy convencido de que el Sefior de la iglesia es quien da este cargo a
los hombres. Aunque desde luego no excluye ambitos de ministerio para las
muchas mujeres fieles y piadosas que sirven de numerosas formas en la igle-
sia, mi conviccidn en este volumen se enfoca en hombres que desempenan la
responsabilidad pastoral. Me siento agradecido por las muchas sefioras que
han servido a Cristo en multiples formas en las iglesias de las que he formado
parte. Su influencia y percepciones en mi labor pastoral son un don especial
de Dios tanto para mi como para los demds pastores que sirven conmigo.

Escribi la mayor parte de este libro durante una baja médica, ya que nece-
sité estar aislado para recibir quimioterapia. De muchas formas esto me sirvio6
de balsamo para mi vida mental y espiritual, mientras mi cuerpo era agredido
por el tratamiento. Agradezco a la congregacion y a los ancianos de South
Woods Baptist Church en Memphis su amor y su apoyo a lo largo de mi
ministerio, pero sobre todo durante estos dias de mayor reto. Han sido un
modelo de cuidado y atencién hacia su pastor.

Al terminar cada pregunta, se la pasaba a Matt Sliger, Chris Spano, Ray-
mond Johnson y Tom Tollett, quienes tuvieron a bien leer el primer borrador,
ofrecieron correcciones y sugerencias y me fueron incentivando. Aunque las
deficiencias remanentes son mias, la inversién que ellos hicieron y su percep-
cion pastoral mejoraron lo que usted esta a punto de leer. jGracias, hermanos!
Varios pastores locales iniciaron oportunidades para hacer pruebas de campo
de la mayoria del material del libro, incluidos Jordan Thomas, Jeremy Wright,
Ben Williams y Nathan Sawyer. Mi profunda gratitud a Matt Gentry y Joey
Newton por ayudar con la edicion. Debbie Jones ayudé de numerosas mane-
ras. Mediante mucho debate, otros ancianos y los estudiantes pastorales en
practicas afinaron muchas de las ideas presentadas.

Hace mucho que valoro la erudiciéon de Ben Merkle y sus contribuciones
escritas para la iglesia. Estoy agradecido por trabajar con él como editor de
la serie “40 preguntas sobre...”. La edicién en inglés de este libro representa
mi cuarta obra con Kregel Publications. Dennis Hillman puso las cosas en
marcha con respecto a este libro, a continuacion se jubilé ylo dejé en las muy
capaces manos de Laura Bartlett. Robert Hand y Bethany Murphy afiadieron
su visiéon para introducir mejoras editoriales. Me siento agradecido por su
profesionalidad, su fiable comunicacién y su amistad.

Karen, mi esposa, ha escuchado mis reflexiones sobre diversas preguntas,
y me alent6 cuando me senti demasiado cansado para escribir, me apoy¢ hasta
acabar este libro. Yo no habria llegado lejos en el ministerio pastoral sin su
constante amor y su fiel resistencia.

Como Karen, mis hijos han vivido el contenido de este libro conmigo. Han
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viajado por los altibajos del ministerio pastoral, los gozos y las tristezas, los
triunfos y las pérdidas desde la perspectiva privilegiada de ser hijos de pastor.
Han seguido amandome y animandome siempre. Durante esta dura etapa de
vida han sido el contrapeso que ha impedido que me hundiera. jGracias, Kelly,
Andrew, John, Lizzy y Stephen! Espero que el viaje les haya dejado recuerdos
maravillosos y un fiel ejemplo para seguir a Cristo en todas las cosas. Este
libro va dedicado a ustedes.
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PREGUNTA 1

. Qué es un pastor?

omo estudiante de tercer afio, mi corazén ardia por apacentar el rebafio

de Dios. Habia sentido el llamamiento al ministerio cinco afios antes y
este llamado empezaba a confirmarse. En aquella época yo servia como parte
del personal de la iglesia que discipulaba a jovenes adultos y adolescentes.
Al estar involucrado en la obra pastoral, mi llamamiento se hizo mads claro.
Aunque solo veia los bordes del ministerio pastoral, mi espiritu aprovecho
la ocasion para pastorear a los miembros de nuestra iglesia y conducirlos a
la salud espiritual.

Si se me obligara a responder a la pregunta “;Qué es un pastor?”, haria
referencia al tipico cuidador de un rebafo de ovejas. Por supuesto, ambas
profesiones derivan su titulo del latin pastor, pastoris, que significa pastor en
todas sus modalidades.! Cuando se alude al oficio de liderazgo en la iglesia,
usamos esta palabra de forma metaférica (no nos referimos al verdadero pas-
torado de ovejas). A lo largo de los siglos, los gobiernos y los grupos religiosos
han usado pastor en relacién con alguien que gobierna, dirige o se preocupa de
ellos. La Biblia también usa el término de manera alegdrica. ;Cémo responde
a la pregunta “;Qué es un pastor?”?

Pastor como metafora

La cultura del antiguo Oriente Préximo y las Sagradas Escrituras usan
con regularidad el término pastor de manera metaférica.> Al considerarlo
asi, Timothy Laniak explica que arrastramos “una coleccion de asociaciones
interrelacionadas desde el dominio fuente al dominio de destino como posi-
bilidades para la comparacidon”’ En otras palabras, adoptamos el concepto
original del pastoreo de las ovejas, reflexionamos sobre las diversas implicacio-
nes involucradas en esa tareay, a continuacién, consideramos como se usa en
modo metafdrico en los diversos contextos biblicos. A partir de este proceso

1. “Pastor”, segun definiciona.com (definicién y etimologia). Sustantivo masculino y femenino.
Este vocabulario se refiere a una persona que se encarga de resguardar, proteger, cuidar, guiary
dar el alimento al ganado, de manera especial al lanar, la oveja o el cordero. Eclesiastico y laico
designado por la comunidad para su guia de tipo espiritual, aplicado en las religiones protestantes
o alos evangélicos.

2. Ver Timothy Laniak, Shepherds after My Own Heart: Pastoral Traditions and Leadership in the
Bible, NSBT 20, ed. D. A. Carson (Downers Grove, IL: IVP Academic, 2006), 31-74.

3. Laniak, Shepherds, 33 (cursivas originales).

21




22 PREGUNTA 1: ;Qué es un pastor?

empezamos a derivar y entender el concepto de lo que es un pastor. Responder
ala pregunta: “;Qué es un pastor?” mediante la mera afirmacion: “un cuidador
de las ovejas”, demuestra ser inadecuado hasta alcanzar su significado en la
metafora original tal cual se desarrolld en las Escrituras.

El término griego poimén, que significa “pastor”, se usa dieciocho veces en
el NT, pero solo se traduce una vez en el sentido eclesial (Ef. 4:11).* Los usos
restantes de poimén arrojan luz sobre los significados nominales y verbales,
al referirse al oficio de pastor/anciano.® Moisés Silva explica que la literatura
griega uso poimén de forma literal y figurada, incluso para el “pastor divino”.
Metafdéricamente, expresaba direccion y aprecio. Aunque con frecuencia des-
cribe la practica real de ocuparse de las ovejas, el término biblico también
representa una destacada ilustracion de Yahvé pastoreando a su pueblo Israel.®
Del mismo modo, vemos que el NT retoma el simbolismo del pastoreo de
Yahvé y lo aplica al Buen Pastor en Juan 10. Jestis contempld a las multitudes
angustiadas y abatidas “como ovejas sin pastor” (Mt. 9:36). De forma similar
a la imagen veterotestamentaria de Yahvé, los Evangelios dan cobertura a la
obra de pastoreo de Jesus, quien buscé acercarse, proteger, proveer y guiar
a las multitudes sin pastor.” Sin embargo, el Buen Pastor va mas alld: da su
vida por las ovejas (Jn. 10:11-18), como profetizé Zacarias (Zac. 13:7).® Desde
el uso que el AT hace del Pastor en referencia a Yahvé, hasta el que el NT hace
respecto a Jesus el Buen Pastor, empezamos a ver el trasfondo de la metafora
para el cargo neotestamentario de pastor.

Los pastores como reflejos de un modelo

Descuidar el uso veterotestamentario de Yahvé como Pastor cuando pen-
samos en el cargo neotestamentario correspondiente de pastor/anciano/obispo
resulta en un empobrecimiento del término. Cuando el patriarca Israel bendijo

4. NIDNTTE, 4:84. Las siguientes versiones traducen motunv (poimén) como pastor: RVR-60, NVI,
NTV, NBLA y practicamente todas las demas.

5. Cuando uso pastor como cargo en la iglesia, lo hago comprendiendo su uso sinénimo de anciano
y obispo, que se encuentran con mayor frecuencia en el NT y representan un oficio eclesial, siendo
didcono el otro cargo. Siempre se alude a ambos en plural. Para el uso sinénimo de los términos
respecto a un solo cargo en la iglesia, ver Benjamin L. Merkle, The Elder and Overseer: One Office
in the Early Church, SBL 57, ed. Hemchand Gossai (Nueva York: Peter Lang, 2003); Benjamin L.
Merkle, Preguntas y respuestas sobre los ancianos y didconos (Grand Rapids: Portavoz, 2012); Phil
A. Newton y Matt Schmucker, Ancianos en la vida de la iglesia (Grand Rapids: Portavoz, 2021).
Eluso de un articulo en Efesios 4:11 para pastores y maestros indica una traduccién mejor como
“pastor-maestro”. Ver Merkle, Preguntas y respuestas sobre los ancianos y didconos, 54.

6. NIDNTTE, 81-83; sobre todo “en Jeremias (19x), Ezequiel (17x), Génesis (13x) y Zacarias (9x)”.
En el uso comtn del AT, los miembros de la familia eran principalmente cuidadores de ovejas.
La Septuaginta usé el término ochenta veces.

7. Laniak, Shepherds, 78-84 (ver Ex. 15:13; 33:15-16; Dt. 23:14; Sal. 78:19; 105:40-41).

8. NIDNTTE, 4:85.
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a los hijos de José, defini6 a Yahvé como “el Dios que ha sido mi pastor toda
mi vida, hasta el dia de hoy” (Gn. 48:15, NTV). Expres6 el cuidado de Yahvé,
su guia y su proteccion. De manera similar, el salmista describe el poder del
Sefor al liberar a Israel de Egipto: “Pero guio a su propio pueblo como a un
rebafio de ovejas; los condujo a salvo a través del desierto” (Sal. 78:52, NTV).
En Salmos 80:1 resuena la misma nota sobre el liderazgo: “Oh Pastor de Israel,
escucha; ti que pastoreas como a ovejas a José”. No es de sorprender el gran
consuelo de Salmos 100:3: “Pueblo suyo somos y ovejas de su prado”. El Sefior
guia, protege, consuela y provee para su rebafo (Sal. 23). Este liderazgo divino
se producia de vez en cuando por medio de instrumentos humanos: “Con-
dujiste a tu pueblo como ovejas por mano de Moisés y de Aarén” (Sal. 77:20),
da pistas sobre el uso neotestamentario de pastor.

Las narrativas biblicas utilizan el lenguaje del pastor para describir la
forma en que David fue rey. En el antiguo Oriente Préximo, el lenguaje del
pastoreo “suele relacionarse mas a menudo con la institucién de la monar-
quia (tanto divina como humana)”.’ En primer lugar, se presenta a David
como un pastor literal (1 S. 16:11; 17:28, 34). De manera relevante, cuando
este hombre se unio a las tribus de Israel en Hebrén con ocasion de su ungi-
miento como rey, los lideres lo identificaron como pastor/rey: “Y el SENOR te
dijo: ‘T pastorearas a Mi pueblo Israel, y seras principe sobre Israel”” (2 S.
5:1-2, NBLA). Aqui, pastoreard “se origind con respecto a quienes contratan a
pastores de rango intermedio”, escribe Laniak, y muestra la conexién del rey
recién nombrado bajo la autoridad de Dios el Sefior. “Israel recibi6 a su rey
deseado, pero solo bajo la condiciéon de que entendian cual era su funcidn [la
de rey] como derivada y dependiente del gobierno de YHWH, el verdadero
Duefo del rebaino”.' Como verdadero Pastor, el Sefior le encomendé al rey
de Israel las responsabilidades de un subpastor, a saber, el cuidado, la guia y
la proteccion.

Cuatro de los profetas —Isaias, Jeremias, Ezequiel y Zacarias— hicieron
extensivo el uso del lenguaje pastoral para (a) describir a Dios el Senor (Is.
40:11; Jer. 31:10; Ez. 34:11-15; Zac. 9:16); (b) reprender a los lideres civiles y
religiosos infieles (Jer. 10:21; 23:1-2; Ez. 34:1-10; Zac. 10:2-3); (c) anticipar al
Buen Pastor (Ez. 34:23-24; Zac. 13:7-9); y (d) asegurar que nombraria a fieles
pastores para su pueblo (Jer. 3:15; 23:3-4). El futuro oficio pastoral permaneci6
claramente a la vista a lo largo del AT.

El énfasis sobre Dios el Sefor, como Pastor, comunica su presencia, su
cuidado, su provision de alimento, su consuelo, su proteccion, su guia, su

9. Laniak, Shepherds, 94.
10. Ibid., 102.
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liderazgo y su provision. Cualquier uso futuro de la metdfora del pastoreo
para quienes sirven a su rebafio deben relacionar estas caracteristicas con el
ministerio pastoral. Teniendo a la vista el cargo pastoral neotestamentario,
Yahvé nombré “pastores de los que no solo se esperaba que atendieran al
rebafio; estaban sirviendo a su Duefio”."! Por tanto, los pastores deben reflejar
el modelo de Dios el Sefior como Pastor sobre su rebafo.

Los pastores como siervos prometidos

Israel se fue acostumbrando a reyes que descuidaron la defensa de los
débiles, no juzgaron con imparcialidad, no dirigieron segun los caminos del
Sefor ni controlaron sus deseos personales. Los lideres religiosos sacerdotales
tampoco respetaron a quienes debian haber pastoreado hacia una dependencia
fiel del Sefior. Por consiguiente, El actuo.

En primer lugar, proclamé que El rescataria a su rebafio. Tom¢ la iniciativa
para liberar a su pueblo de la esclavitud, lo que implicaba una paz salvifica
futura en la presencia del Sefior (Ez. 34:11-16). Esta promesa establece las bases
para el uso que el NT hace de la Iglesia como rebafio de Dios (Jn. 10:1-30; He.
13:20-21).

En segundo lugar, El prometi6 enviar a pastores fieles que cuidaran, prote-
gieran, guiarany proveyeran para su rebafio (Jer. 3:15). “Y pondré sobre ellas
pastores que las apacienten” (Jer. 23:4). En este pasaje escatologico, Jeremias
sefiala a Jesus, el Rey Mesianico venidero, y tranquiliza respecto a que Dios
“levantar([ia] a David renuevo justo, y [que reinaria] como Rey;, el cual ser([ia]
dichoso, y harf[ia] juicio y justicia en la tierra” (Jer. 23:5). El rebafio que atende-
rian los futuros pastores pertenece al Mestas prometido. Los pastores que El se
compromete a enviar hallan su cumplimiento en el cargo pastoral de la iglesia
(anciano/obispo). Los reyes y los sacerdotes no fueron capaces de pastorear
al rebafio de Dios. Sin embargo, el nuevo pacto preveia una dimension dife-
rente de pastores que se preocuparian por la manada. Laniak observa: “Ilustra
lo que llamaremos la ‘preferencia divina por la intermediacion humana’. El
nombramiento por parte de Dios implica un llamamiento, una mayordomia
y una rendicion de cuentas”.!> Convoca a los pastores prometidos para que se
ocupen de su rebano con fidelidad.

La promesa divina de fieles cuidadores para el redil divino afiade peso a
los pastores que sirven en las congregaciones locales. Esta promesa divina
lleg6 en relacion con el Mesias davidico anunciado (Jer. 23:5-6). No es de
sorprender que Pablo usara un lenguaje tan impresionante para recordarles

11. Ibid., 152.
12. Ibid., 21-22.
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alos ancianos efesios que no desempefnaban una mera tarea, sino que estaban
pastoreando al pueblo comprado al precio de la sangrienta muerte de Jesus:
“Por tanto, mirad por vosotros, y por todo el rebafio en que el Espiritu Santo
os ha puesto por obispos, para apacentar la iglesia del Sefior, la cual €l gano
por su propia sangre” (Hch. 20:28). Estos hombres, junto con innumerables
pastores a lo largo de los siglos, respondieron a la promesa profética de pas-
torear a la iglesia de Dios comprada con sangre.

Los pastores como instrumentos designados

“sQué le proporciona el Cristo exaltado a la Iglesia?”, pregunta Andrew
Lincoln, en alusion a Efesios 4:11: “Provee personas, aquellos individuos que
proclaman la palabra y dirigen”."* Los dones apostdlicos y proféticos sirvieron
en los primeros dias de la Iglesia, pero no siguieron del mismo modo después
de aquel periodo. Los apdstoles y los profetas establecieron el fundamento
eclesial en cada era, sobre todo mediante la inspiracion especial por medio
de la cual nos transmitieron la Palabra de Dios.! Esta parece haber sido, sin
lugar a duda, la postura de Pablo (Ef. 2:19-22; 3:1-10). Una vez realizaron su
tarea de poner el fundamento del evangelio en la Iglesia, como indica Thomas
Schreiner, “estos apostoles autoritativos y profetas son superfluos™.'* De igual
manera, los evangelistas sirvieron para extender el evangelio alli donde no se
habia plantado iglesia. El don (o dones) restantes “pastores maestros (obispos)”
continda en el cargo pastoral de anciano/supervisor.'® Pablo y Pedro van al
meollo de la cuestion respecto a lo que significa pastorear el rebanio de Dios.
Los ancianos deben demostrar una aptitud para ensefiar con el fin de exhortar
en la sana doctrina. Esto explica lo que significa ser “obispos (pastores maes-
tros)” (Hch. 20:28; 1 P. 5:1-2; 1 Ti. 3:2; Tit. 1:9). “La charla funcional sobre la
condicién de anciano —declara Derek Tidball con acierto— se expresa en la
metafora del pastoreo”.'” Los pastores ensefian al rebano.

La frase “y dio dones a los hombres”, seguida de “él mismo constituyo a
unos... pastores y maestros” sefiala el cargo pastoral como instrumento ele-
gido por Dios para servir a la Iglesia a lo largo de los siglos (Ef. 4:8, 11). Pablo
pone a los pastores en el contexto de los dones de Dios para hacerla madurar
y cuidarla. Considerd la necesidad de lideres pastorales cuando lo vemos

13. Andrew T. Lincoln, Ephesians, WBC 42 (Dallas: Word, 1990), 249.

14. Louis Berkhof, Systematic Theology (Grand Rapids: Eerdmans, 1993) 585. Publicado en espariol
por Libros Desafio con el titulo Teologia sistemdtica, 1995.

15. Thomas R. Schreiner, New Testament Theology: Magnifying God in Christ (Grand Rapids: Baker,
2008), 723-24.

16. Merkle, Preguntas y respuestas sobre los ancianos y didconos, 43-50.

17. Derek Tidball, Ministry by the Book: New Testament Patterns for Pastoral Leadership (Downers
Grove, IL: IVP Academic, 2008), 189.
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nombrando alos ancianos en las nuevas iglesias en su primer viaje misionero
(Hch. 14:23). Volvié a confirmar la responsabilidad de los ancianos de pasto-
rear a la iglesia efesia (Hch. 20:28). A continuacion, dejo6 a Tito en Creta para
que nombrara ancianos en las comunidades donde se habia establecido iglesia
(Tit. 1:5). Dado que el Sefor de la Iglesia escogid a pastores que cuidaran del
rebafio, Pablo insistié en la labor pastoral de las iglesias que planté.

Los pastores como subpastores del Pastor supremo

Antes de su ascension, Jesus le pidié a Simén Pedro que cuidara a su
rebafio (Jn. 21:15-17). Le preguntd tres veces si le amaba. Tras cada inquisi-
tivo interrogante, el discipulo confirmé su amor por el Sefior Jesucristo. Con
cada afirmacion, Jests le insté a que apacentara la Iglesia: “Apacienta mis
corderos... Pastorea mis ovejas... Apacienta mis ovejas”. El primer término,
apacentar (bosko), era la actividad del cuidador de rebafios que alimentaba y
se ocupaba de sus ovejas. De manera similar, pastorear (poimaino), significa
atender o proporcionar cuidados al redil.'® “Apacienta mis ovejas” (bdsko)
recalcala alimentacion, el pastorado y la nutricion a los que Jesus pidi6 a Pedro
que se comprometiera con regularidad en el seno de la Iglesia.

Unos treinta aflos mas tarde, o mds, como lider eclesial y apdstol veterano,
Pedro escribié con humildad a los ancianos de las iglesias dispersadas (1 P.
5:1-5). Se autodefinié como “anciano también con ellos”, identificindose asi
con las responsabilidades del pastorado y del liderazgo de quienes se preocupa-
ban por las iglesias en todo el Asia Menor antiguo (1 P. 1:1). Con esta identidad,
también mira en retrospectiva como “testigo de los padecimientos de Cristo”
y hacia adelante como “participante de la gloria que sera revelada”. Al actuar
asi, ancld sus exhortaciones para el pastorado en la cruz, la resurreccion, el
reinado, el regreso y la esperanza de Cristo, siendo ejemplo de ello para estos
obreros, mientras ellos sirven a la Iglesia. Les hablé cara a cara como a otros
pastores del rebano comprado.

;Como debian considerar estos ancianos sus responsabilidades? Tenian
que pastorear al rebafio de manera activa. Pedro no tenia necesidad de enu-
merar cada detalle de esta tarea. Aquellos primeros ancianos entendieron que
Jesus era su modelo a seguir: buscar a las ovejas descarriadas, mostrar compa-
sion, ensefiar las Escrituras, alimentar y proveer para los necesitados, sanar a
las perniquebradas, alimentar con ternura a los corderos, llamar a las ovejas
por su propio nombre y dar su vida por ellas. Yahvé le proporcioné a Israel el
mismo tipo de proteccion, provision, compasion, direccion y alimentacion.

Al contrario que los pastores perversos de Israel, los ancianos debian

18. BDAG, 860kw, 181; NIDNTTE, motpaivw, 4:81-87. Cada verbo es un imperativo activo presente.
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ejercer su supervision “no por obligaciéon ni por ambicién de dinero, sino
con afan de servir, como Dios quiere. No sean tiranos con los que estan a su
cuidado, sino sean ejemplos para el rebafio” (1 P. 5:2-3, NvI1). Pedro describe
a hombres avidos para servir con humildad al rebafio de Dios, no tomandolo
por su propio rebario para hacer con ellos como les plazca, sino ejerciendo su
vigilancia “como Dios quiere” (Nv1). Tal como lo expresa Laniak, “la humildad
es la marca distintiva de su servicio (1 P. 5:5-6)"."” Solo podian ser ejemplos
(tupoi) si eran, a su vez, miembros del rebafio, y participaban por completo
de la vida de la iglesia local. Laniak nos recuerda, con sabiduria, que “es un
seguidor antes que lider. Es un lider porque es un seguidor”.?® Estos ancianos
solo se enfrentaron a la realidad de ser pastores después de haber procurado
cuidar del rebafio segtn el ejemplo de Jesus. Ellos, y todos los fieles pastores
con ellos, reconocen que los subpastores se unen al Pastor Supremo en el
cuidado de su redil (1 Co. 3:5-9).

En resumen

;Qué es un pastor? Aquel que cuida del rebafio de Dios, ciertamente, pero
la Biblia anade significado adicional a la metafora por la forma de usar el
término:

(1) Los pastores son aquellos que reflejan el modelo que el Sefior Dios dio
en sumodo de pastorear a Israel, es decir, priorizando el vivir entre el rebafio,
protegiéndolo espiritualmente, proveyendo un alimento rico de la Palabra de
Dios y conduciéndolo hacia la santidad.

(2) Los pastores son aquellos que el Sefior prometié a través de los profetas,
que se levantarian para cuidar de su pueblo —la Iglesia— en contraste con
los muchos falsos pastores de Israel.

(3) Los pastores son los nombrados por el Sefior Jesus como instrumentos
para servir a su iglesia, preparandola, edificandola, ensefiando la sana doc-
trina, diciendo la verdad en amor y dirigiendo hacia la unidad y la madurez.

(4) Los pastores son los reconocidos como subpastores con la responsabi-
lidad de desempenar fielmente las labores del pastor, siendo conscientes de
que rendiran cuenta al Pastor Supremo.

19. Laniak, Shepherds, 234.
20. Ibid., 22 (cursivas originales). Afiade: “Los reyes de Israel tenian que entender que ser miembro
del rebano de Dios era mas fundamental que ser un pastor nombrado sobre este” (114).
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Preguntas para la reflexion

1. De qué manera el ejemplo veterotestamentario del Sefior como Pas-
tor documenta y moldea nuestra forma de comprender la pregunta
“;Qué es un pastor?”?

2. ;Cémo cree que la reprension y el juicio dirigidos contra los pastores
falsos e infieles de Israel (civiles y religiosos) afecta la forma de usted
de pensar sobre el llamamiento de Dios a apacentar su rebafo?

3. ;En qué sentido es el cargo de pastor (anciano) un instrumento esco-
gido por Cristo para la Iglesia?

4. ;Cémo transformo la experiencia de Pedro, en Juan 21:15-17, su
vision futura del pastorado?

5. ;De qué manera el verse primero como miembro de una iglesia
afecta la forma en que un hombre debe ver su cargo de pastor?



